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Indledning
Dette dokument indeholder prioriterede elementer fra Baggrundsnotatet om den samlede

strategi- og handlingsplan, som fakultetet og ph.d.-skolens ledelse i perioden 2016-20, vil
koncentrere deres indsats om.

Ph.d.skolen’s gverste ledelse er dekanen pa Health, som har uddelegeret ledelsesansvaret til
prodekanen for talent. Ph.d.-skolen’s daglige ledelse udgeres af et ledelsesteam bestdende af
ph.d.-skoleleder, tre forskeruddannelsesprogramledere og en funktionschef. Organisations-
strukturen ser séledes ud:

Ph.d.-skolens organisationsstruktur

| PRODEKAN |

| FORSKERUDDANNELSEN | | Ph.d.-skolens ledelse | | Ph.d.-udvalg

Forskeruddannelsens programmer
(FP’er)

| FOLKESUNDHED | | BIOMEDICIN | | ~GiinFo |

Ph.d.-forening
AUPA

Strategi- og handlingsplanen for den sundhedsvidenskabelige ph.d.-uddannelse 2016-20
afloser "Visioner og handlingsplan for ph.d.-uddannelsen pa Det sundhedsvidenskabelige
fakultet” fra oktober 2010. Planen henvender sig til alle akterer i ph.d.-uddannelsen
(herunder studerende og vejledere). Den er udarbejdet pd grundlag af det naevnte
baggrundsnotat, hvortil der generelt henvises. De gvrige forslag og synspunkter, der fremgar
af dette notat indgar dog ogsa i de kommende &rs arbejde. Notatet er udarbejdet over en
laengere periode fra september 2015 til april 2016 med deltagelse af seniorforskere og ph.d.-
studerende fra ph.d.-skolens forskeruddannelsesprogrammer (FP’erne) og en rakke kliniske
miljger samt medarbejdere fra Forskeruddannelsen.

Arbejdet er hovedsageligt foregdet i 4 til formalet nedsatte emnegrupper under over-
skrifterne:

Rekruttering og internationalisering
Indhold

Output

Organisering

som ogsa genfindes i planens struktur. Disse 4 kvalitetselementer kan endvidere genfindes i
Aarhus Universitets kvalitetsmodel fra 2014, som siden vedtagelsen ogsa har varet ph.d.-
skoleledelsens grundlag.

Endvidere er anbefalingerne fra det internationale evalueringspanel i forbindelse med den
internationale evaluering af ph.d.-uddannelsen, som fandt sted i foraret 2015, blevet
inddraget i grundlaget for arbejdet med handlingsplanen.
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Det generelle fokus for arbejdet i planperioden, bestar i,

= at der til stadighed arbejdes pa grundlag af et hgjt internationalt fagligt niveau

» at der er en tydelig international dimension tilstede i rekruttering, indhold, output og
organisering

» at den interdisciplinere tilgang til videnskabelige problemstillinger prioriteres hos
alle aktorer i forskeruddannelsen

» at der laegges stor veegt pa, at forskeruddannelsens overordnede formal er at yde
merkbare og synlige bidrag til det omgivende samfund i bredeste forstand.

En afggrende forudsatning for, at méilene kan realiseres, er, at arbejdet foregar i et
feellesskab, hvor alle involverede bidrager og har en falles forstielse for retningen. I den
forbindelse spiller ikke mindst vejlederne en vigtig rolle for ph.d.-uddannelsens kvalitet.
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Rekruttering og internationalisering
Mal: Det overordnede mdl for alle ph.d.-skolens rekrutteringstiltag er at tiltrackke
de bedste ansogere, ogsd internationalt, til ph.d.-skolens opslag, for derved at skabe
det bedst taenkelige gennemslag for ph.d.-skolens ovrige virkemidler.

Delmal 1: Mélet er, at ph.d.-skolen sikres mulighed for at rekruttere de bedst mulige
ansggere, herunder udenlandske, med de bedst mulige projekter til ph.d.-uddannelsen inden
for de forskningsomrader, fakultetet daekker. Ligeledes gnskes det, at der sikres et frugtbart,
forudgéende samarbejde mellem ansggere og modtagende forskningsmiljoer, og at der
skabes transparens for alle involverede i rekrutteringsfasen.

Bergrte: Kommende ph.d.-studerende og deres vejledere.

Handling: Kriterier for indskrivning og tildeling af stipendier udfoldes saledes, at den
studerendes kvalifikationer, motivering og bidrag til projektet tydeliggores, at
vejledermiljoets erfaring, sammensatning og indsats tages med i betragtning, og at
karakteren af studiemiljoet, herunder graden af internationale relationer, indgar i
bedgmmelsen. P4 sigt skal der etableres en procedure, der faciliterer udenlandske ansggeres
adgang til indskrivning.

Ansvarlig: Prodekanen

Involverede: Ph.d.-skoleledelsen, tildelingsudvalget, og ph.d.-foreningen

Delmal 2: Malet er at udvikle et formaliseret forskningstalentforlgb for at sikre fremtidens
vaekstlag.

Bergrte: Kommende ph.d.-studerende og deres vejledere
Handling: Etablering af forskningstalentspor i henhold til AU’s politik pa omradet.

Ansvarlig: Prodekanen

Delmal 3: Malet er at sikre ph.d.-studerende en dybere indsigt og nye impulser til deres
forskningsprojekter og et personligt og fagligt relevant, internationalt netvark til gavn for
deres fremtidige professionelle karriere og for fakultetets internationale position.

Bergorte: Ph.d.-studerende, vejledere samt eksterne/udenlandske samarbejdspartnere.

Handling: Som udgangspunkt skal alle ph.d.-studerende gennemfore et miljoskifte i form
af et udlandsophold. Samtidig skal det indga i vurderingen af studiemiljget i forbindelse med
ansggningen om optagelse, om der er kontakt med internationale samarbejdspartnere enten
lokalt (gaeste-ph.d.-studerende, udenlandske postdocs m.m.) eller udenfor Danmark. Denne
skeerpelse af kravet om internationale relationer folges op med kommunikation om
vigtigheden af disse aktiviteter.

Ansvarlig: Prodekanen

Involverede: Ph.d.-skoleledelsen og kommunikationspartner.
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Indhold
Mal: Det overordnede mal for indholdet af ph.d.-uddannelsen er at sikre de ph.d.-
studerende det bedst mulige udbytte af ph.d.-forlobet gennem etablering af et
dynamisk studiemiljo med de bedst mulige studie- og uddannelsesforhold samt at
skabe en hensigtsmaessig ramme om samarbejdet mellem ph.d.-studerende og
vejledere.

Delmal1: Maélet er at sikre en kursusportefolje, der giver de ph.d.-studerende sikkerhed for
at relevante faglige behov opfyldes, og sikre adgang til de relevante kurser pad de mest
hensigtsmaessige tidspunkter i ph.d.-forlgbet.

Bergrte: Ph.d.-studerende og deres vejledere samt Forskeruddannelsen

Handling: Det sikres, at der arbejdes med en mere langsigtet (2-3 ar) planleegning af ph.d.-
skolens kursusudbud, og at der i muligt omfang foretages en @get dublering af de mest
efterspurgte kurser, samt konkret, at alle studerende tilbydes et kursus i
projektledelsesredskaber.

Ansvarlige: Ph.d.-skolens ledelse

Involverede: Forskeruddannelsen

Delmal 2: Miélet er at forbedre vejledningen af de ph.d.-studerende ved at sikre en mere
detaljeret planlegning af det enkelte ph.d.-forleb, at tilbyde redskaber til at forbedre
samarbejdet mellem ph.d.-studerende og vejledere, at sikre en mere transparent
ansvarsfastholdelse samt at sikre den nedvendige forventningsafstemning mellem de to
parter. Disse tiltag ventes ogsa at sikre de studerende en bedre work/life-balance.

Bergrte: Ph.d.-studerende og deres vejledere samt FP-lederne.

Handling: IPTO (Intended PhD Training Outcome) indferes i videst muligt omfang som
arbejds- og planlegningsredskab pa de enkelte FP’er. Desuden kombineres IPTO’en med en
forventningsafstemningskontrakt mellem ph.d.-studerende og vejleder(e).

IPTOens udformning og arbejdet med den tages endvidere op i forbindelse med
udformningen af vejlederkurset og indpasses evt. i intro-kurset for ph.d.-studerende.

Ansvarlige: Ph.d.-skolelederen

Involverede: FP-ledere og vejledere
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Output: Dimittendkvalitet, afhandling og forsvar

Mal: Det overordnede mdl for ph.d.-uddannelsens produkt er, at den ph.d.-
studerende opnar de fardigheder, som findes beskrevet i Strategi- og
handlingsplanens forskerroller, og at disse for fremtiden er et gennemgdende tema
1 hele ph.d.-forlebet. De bor ogsd indgda som et integreret element i alle dele af ph.d.-
forlebet. Til forsvaret skal der derfor kunne sporges ind til de enkelte elementer.

Delmal 1: Malet er, at forskerrollerne integreres i ph.d.-uddannelsen derved, at de
faciliterer samarbejdet mellem ph.d.-studerende og vejledere og ved, at forskerrollerne bliver
et gennemgaende tema i hele ph.d.-forlabet. Forskerrollerne skal vere et integreret element i
savel ansggning om optagelse pa ph.d. uddannelsen (studieplan), som i midtvejs-
evalueringen og ph.d.-forsvaret.

Bergrte: Ph.d.-studerende og vejledere.

Handling: IPTO-skabelonen udformes i lgbet af planperioden s& vidt muligt under
hensyntagen til varetagelsen af forskerrollerne samt evalueringen af denne.

En tilsvarende tilpasning foretages af midtvejsevalueringen, hvor evaluatoren palegges
ansvaret for at sperge ind til forskerrollerne. Vejledningen vedr. bedemmelsesforlabet for
athandlingen tilpasses, si bedemmerne instrueres i at sikre sig, at malene er opfyldt.

Ansvarlig: Ph.d.-skolederen

Involverede: FP-lederne i samarbejde med Forskeruddannelsen.

Delmal 2: Mélet er, at athandlingen udviser en god teoretisk savel som praktisk forstaelse
af de anvendte metoder, herunder kritisk vurdering af metodevalg.

Bergrte: Ph.d.-studerende og vejledere.

Handling: Metodeafsnittet i afhandlingen skal for fremtiden ogsd indeholde den ph.d.-
studerendes metodeovervejelser. Vejledningen for bedemmere skal udformes siledes, at
disse sikrer sig dette under bedemmelsen.

Ansvarlige: Ph.d.-skolen ledelse i samarbejde med Forskeruddannelsen og vejlederne.

Delmal 3: Maélet er, at det akademiske niveau for ph.d.-afhandlinger altid skal svare til
niveau’et for peer-reviewed artikler.

Berorte: Ph.d.-studerende, vejledere og bedemmere.

Handling: Der skabes rammer for at sikre bedemmere statte til at anvende muligheden for
at rejicere en athandling, hvis kvaliteten ikke er tilstraekkelig hgj, og ikke blot indstille til
major changes. Ph.d.-skolen skal aktivt via sin instruks til formaendene for
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bedgmmelsesudvalgene sikre implementering af denne skeerpede praksis. Formandene skal
i forbindelse med deres ledelse af bedommelsen sikre, at de gvrige bedemmere har kendskab
til muligheden for at afvise en ph.d.-athandling, som ikke lever op til det gnskede
akademiske niveau.

Ansvarlige: Ph.d.-skolens ledelse

Involverede: Formandene for bedemmelsesudvalgene
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Samarbejde og organisation
Mal: Med den ph.d.-studerende som det konkrete bindeled er det overordnede mal
for udviklingen af ph.d.-skolens samarbejdsrelationer at sikre, at ph.d.-skolen ved
at udvikle sin kommunikation og ved at styrke og udbygge sine partnerskaber
internt, regionalt, nationalt, internationalt og interdisciplinaert star staerkere ved
planperiodens udlob i 2020.

Delmal 1: Mailet er at gge ph.d.-skolens samspil med bade erhvervslivet og den gvrige
universitetsverden ved at skabe incitamenter til igangsaettelse af felles ph.d.-forlgb/-
projekter og dbne nye karriereveje for ph.d.’er/forskere.

Bergrte: Ph.d-studerende, vejledere og studieledere

Handling: Der afholdes en arlig "Medical Innovation Day” (MID). Temaet for MID skal
lobende afpasses efter erhvervslivets interesser og med en vinkling, der afspejler
universitetsverdenens muligheder for at tiltrekke kompetente forskere inden for det
pageldende emne. MID etableres af ph.d.-skolen og planlegningen det enkelte ar gar pa
skift mellem FP’erne Biomedicin, ClinFo og Folkesundhed. Til hvert MID tilknyttes
yderligere en organisationskomite, hvor FP-lederen for det jourhavende FP er formand, og
hvori savel ph.d.-skolens som fakultetets ledelse er reprasenteret.

Ansvarlige: Ph.d.-skolelederen

Involverede: FP-lederne og prodekanen

Delmal 2: Malet er at skabe en mangfoldighed af tveergdende relationer ved at sikre, at
ph.d.-studerende, vejledere og andre aktorer i hgjere grad mades pa tveers af faglige miljoer,
organisatoriske skel og sektorer og at stimulere etableringen af faglige netveerk pa tveers af
eksisterende organisationsformer. Hensigten er, at ph.d.-studerendes formidlingsforpligtelse
ogsa anvendes til formidling inden for forskerkredse og hos samarbejdspartnere samt at
facilitere udviklingen af nye forskningsideer og -projekter pa tveaers af strukturelle,
geografiske og faglige granser.

Bergorte: Ph.d.-studerende, vejledere og andre forskere.

Handling: Vejlederkurserne udvikles eksplicit til effektive og vigtige tveerfaglige
medesteder, og de ph.d.-studerende far i hgjere grad til opgave at anvende deres
formidlingsforpligtelse til at forestd (ph.d.-)projektrelaterede seminarraekker inden for et
givet emne med oplaeg fra forskere fra andre FP’er.

Til hjelp for ovenstidende skabes der en oversigt over eksisterende tveergdende aktiviteter for
vejledere i regi af fakultetet ligesom de ph.d.-studerendes ovenn. seminaraktiviteter
formaliseres som formidlingsaktiviteter. Udvalgte ph.d.-studerende indleder ordningen pa
forsggsbasis.

Ansvarlig: Ph.d.-skolens ledelse

Involverede: Institutlederne
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Delmal 3: Malet er med udgangspunkt i ph.d.-skolen og sammen med fakultetet at etablere
nye interne og eksterne samarbejder, opnad indbyrdes deling/spredning af allerede
eksisterende nye netveerk med eksterne relationer og oprettelse af falles ph.d.-forleb.
Derudover er det malet at udnytte drive-faktorer, som hidrerer fra den private sektor, til at
lofte faelles forskningsprojekter ved inddragelse af alternative faglige synspunkter og
parametre, saledes at de enkelte projekter udvides til at omfatte storre viden om
mekanismerne bag dem.

Berorte: FP’erne

Handling. Der laves en aftale om, at forskere fra Biomedicin, Retsmedicin, Folkesundhed
og Odontologi far mulighed for at preesentere sig i Professorsammenslutningen eller pa
moder med de kliniske leerestolsprofessorer pa Institut for Klinisk Medicin. Ideen diskuteres
videre i regi af Professorsammenslutningen pd AUH for nsermere at definere de reelle
muligheder med deltagelse af parter fra relevante institutter og FP-ledere.

Ansvarlig: Institutlederne

Involverede: FP-lederne

Delmal 4: Mélet er, at der skal tilstraebes et taet strategisk samarbejde med relevante isaer
udenlandske institutioner om joint/double degrees, udveksling af ph.d.-studerende,
kursusaktivitet og bedemmelsesprocedurer.

Bergrte: Ph.d.-studerende og vejledere

Handling: Synliggerelse/kommunikation af Healths vision, maélsatning og politik.
Opbygning af relationer og etablering af formaliserede aftaler med relevante udenlandske
institutioner. Etablering af netvaerk der muliggor deling af hinandens samarbejdspartnere.

Ansvarlig: Prodekanen

Involverede: Ph.d.-skolens ledelse og vejlederne.

Delmal 5: Maélet er, at informationen til vejledere, studerende, ansggere og andre
interessenter om ph.d.-skolens initiativer skal nd ud til malgruppen, og vere klar og
lettilgaengelig.

Berorte: Ph.d.-studerende, vejledere, bedemmere og andre brugere af ph.d.-skolens
hjemmeside.

Handling: Ph.d.-skolens hjemmeside forenkles, og det ber i relevante sammenhange
angives, hvor man kan henvende sig. Endvidere opdeles hjemmesidens information efter
malgruppe — det vil sige én side for ph.d.-studerende og én side for vejledere. Andringerne
gennemfores i samarbejde med malgrupperne.

Ansvarlig: Forskeruddannelsen

Involverede: Ph.d.-skolens ledelse
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